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Resseguro no Brasil — Presente e Futuro
Topicos:

- O Mercado Brasileiro de Resseguros

- O Que Melhorar para o Futuro
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

- Volume de Prémio
- Capital Investido
- Numero de Companhias

- Pessoal Envolvido
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
Resseguro Cedido pelas Seguradoras Brasileiras (R$ bi)
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
Resseguro Cedido pelas Seguradoras Brasileiras (R$ bi)

ESTRANGEIRAS

100%

80%

60%

40%

20%

— - - i r i 0%
12/07 12/09 12/11 12/13

Fonte: SUSEP, Terra Brasis Re, dados referente ao periodo de 12 meses })TE RRA

5 Confidencial



O Mercado Brasileiro de Resseguros
Resseguro Retido apos Retrocessao ao Exterior (R$ bi)
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Mercado Brasileiro de Resseguros
Resseguro Retido apos Retrocessao (R$ bi)
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

- Volume de Prémio
- Capital Investido
- Numero de Companhias

- Pessoal Envolvido
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

Capital Investido
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

Relacdo Resseguro Bruto Aceito/Patrimonio Liquido
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

- Volume de Prémio
- Capital Investido
- Numero de Companhias

- Pessoal Envolvido
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

NUumero de Companhias
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Nidmero de Companhias

Ano Locais Estrangeiras | Estrangeiras TOTAL
Admitidas Eventuais
2007 1 0 0 1
2008 5 9 17 31
2009 6 20 39 65
2010 6 25 49 80
2011 8 29 54 91
2012 13 34 59 106
2013 14 34 70 118
2014 16 32 71 119
Nota 1 - Atual estabilidade
Nota 2 - Reunidos por grupo e eliminadas repeticdes:
Locais Estrangeiras Estrangeiras TOTAL
Admitidas Eventuais
16 20 44 80

Nota 3 - Dos 40 maiores grupos resseguradores 36 operam

com Brasil (7 Locais, 17 Admitidas e 12 Eventuais).
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

- Volume de Prémio
- Capital Investido
- Numero de Companhias

- Pessoal Envolvido
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

Pessoal Envolvido

Resseguradoras Locais Novas e Escritorios
de Representacao de Resseguradoras
Estrangeiras:

- Em torno de 700 novos postos de
trabalho.

- 90% das pessoas empregadas tem
nivel superior.
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

Resumo:

Mercado forte e competitivo,
Com grande solidez e solvencia,
Com capacidade financeira de subscricao,

Com crescente capacidade téecnica.
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:
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1 — Funcao Inovadora/Educacional
2 — Processos Integrados de Mercado

3 — Resultados Financeiros

4 - Ajustes na Regulamentacao

5 — Praticas de Mercado
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:
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O Mercado Brasileiro de Resseguros

Resultados Anuais:

ROE
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:

Ajustes na Regulamentacao
- Procedimentos Contabeis
- Processos FIP
- Retro Exterior
- Revisao Tributaria
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:
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Seguradora |Resseguradora| Seguradora
Bruto Qs Retido
50%
Premio 100 40 60
Corretagem 20 0 20
Sinistro 50 25 25
S/P 50% 63% 42%
c/P 20% 0% 33%
CR 70% 63% 75%
Resultado 30 15 15
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:

Ajustes na Regulamentacao
- Procedimentos Contabeis
- Processos FIP
- Retro Exterior
- Revisao Tributaria

- 50%/20%/40% $)TERRA

“BRASIS

23 Confidencial



O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:

Ajustes na Regulamentacao

- Contabeils

- Processos FIP

- Retro Exterior

- Revisao Tributaria
- 50%0
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:

Ajustes na Regulamentacao

- Contabeils

- Processos FIP

- Retro Exterior

- Revisao Tributaria
- 50%

- 209%0
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:

Ajustes na Regulamentacao

- Contabeils

- Processos FIP

- Retro Exterior

- Revisao Tributaria
- 50%

- 20%

- 40%0
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:
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1 — Funcao Inovadora/Educacional

2 — Processos Integrados de Mercado
3 — Resultados Financeiros

4 - Ajustes na Regulamentacao

5 — Praticas de Mercado
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O que melhorar para o Futuro:

- E BOA PRATICA?

- Solicitar que Resseguradores Locais declinem aceitacao de riscos
para coloca-los no exterior, oferecendo ou ndo vantagens em
negaocios futuros.

- O Ressegurador aceitar fazer isto.
- Oferecer taxa fora da realidade com objetivo de evitar aceitacao local.

- Sem transparéncia, colocar riscos com condicOes diferentes entre
Resseguradores?

- Sem transparéncia, pagar premio do resseguro diferente do premio
do seguro.
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O que melhorar para o Futuro:

- E BOA PRATICA?

- Colocar facultativamente riscos que deveriam estar no seu contrato
automatico.

- Atrasar enormemente as prestacdes de contas.
- Ofertar riscos sem indicacao da Seguradora.

- Nao indicar se/qual a comissdo da cedente que esta sendo retirada
do premio de resseguro.

- Fornecer informacdes incompletas nas ofertas de renovacéao.

Liquidar contas sem pagamentos de adicionais de fracionamento.
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
O gue melhorar para o futuro:

Adequacao
PRATICAS

Aderéncia

Fiscalizacao
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
Resumo:

MUDANCAS SAO BEM VINDAS E NECESSARIAS

Mudancas Bruscas, como ja aconteceram
e Praticas Ruins, como ja aconteceram e ainda
acontecem, colocam em risco nao s6 o Resseguro mas

O MERCADO LOCAL DE SEGUROS CORPORATIVOS

ISTO E O QUE ESTA EM JOGO
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O Mercado Brasileiro de Resseguros
Resumo:

O balanco € muito positivo.

Temos um mercado dinamico, competitivo, cheio de
vigor e com um enorme desejo de aprender e de
crescer.

Temos potencial tecnologico e humano, bons
tecnicos e bons administradores, jovens brilhantes
com grande interesse profissional pela area de
Resseguros.

MERCADO DE SEGUROS NAO PODE DEIXAR
QUE ESTE ENTUSIASMO SE PERCA.
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Contato

Endereco:

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1700 — 12° Andar
Itaim Bibi — Sao Paulo — SP — Brasil — 04552-080

Contatos:
Paulo Eduardo de Freitas Botti — CEO paulo.botti@terrasbrasis.com.br 11 3320 5056
Carlos Roberto De Zoppa — VP carlos.zoppa@terrabrasis.com.br 11 3320 5058
Rodrigo Botti — CRO/CFO rodrigo.botti@terrabrasis.com.br 11 3320 5125
Paulo Toshio Hayakawa paulo.hayakawa@terrabrasis.com.br 11 3320 5053
Luiz Alberto Pestana luiz.pestana@terrabrasis.com.br 11 3320 5079
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