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Resseguro Paramétrico

4° Encontro de Resseguro
Florian Kummer — Hub Head Property & Casualty Latin America

Rio de Janeiro, 15 de Abril, 2015
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1. Resseguro tradicional versus resseguro paramétrico

1.1 Comparacao

Tradicional

Gatilho de cobertura  ROSeli=lalelENC SRV o WEAYET N0
("Pay-out trigger") segurado

Valor do sinistro (perda liquida
final — "UNL" — apds aplicacao
de franquias, sublimites,
exclusoes etc.)

Importancia a pagar
("Pay-out value")

**k*

total de chuvas em 5 dias em uma area pre-definida

Paramétrico
Superacao de um indice
paramétrico***

Valor / importancia pre-
definidos

p. ex.: magnitude / intensidade sismica, velocidade de um furacao, profundidade /velocidade da agua em uma inundacao ou

= Solucoes paramétricas sao mecanismos de transferéncia de risco que usam as
caracteristicas fisicas de um desastre natural para calcular o valor a pagar ao (res)

segurado

= No momento em que o indice paramétrico ("gatilho") é alcancado ou excedido o

pagamento é efetuado
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1. Resseguro tradicional versus resseguro paramétrico
1.2 Vantagens e desvantagens

Tradicional

Parameétrico

Basis risk
("risco basico")

Ajuste de sinistro

Pagamento

Transparéncia

Uso dos recursos
Coberturas 1

Coberturas 2

@ Swiss Re

Inexistente — (res)seguro indeniza o
valor exato do sinistro

Sim — seguradora precisa de
reguladores de sinistro

Sujeito ao ajuste de sinistro (pode
demorar muito)

Ajuste de sinistro pode ser complexo
— e complicado de explicar

Reembolsar o sinistro sofrido

Mais restritas — de acordo com a
oferta no mercado

Periodo de cobertura: 1 ano

Risco de diferenca entre valor
definido e sinistro real

Nao — administracao minima,
menor risco de disputas

Rapido: 2 a 6 semanas

Indices paramétricos sao faceis de
explicar

De acordo com a decisao do cliente

Mais amplas — de acordo com a
decisao do cliente

Periodo de cobertura: plurianual



1. Resseguro tradicional versus resseguro paramétrico
1.2 Vantagens e desvantagens

Basis risk ("risco basico"): 'f'

e Um produto paramétrico bem
desenhado minimiza o "risco
basico" = necessidade de
modelos de alta qualidade para
garantir a correlacao melhor
possivel entre o sinistro real e o
pagamento paramétrico.

e Caso contrario:

— Problemas regulatérios

Pagamento paramétrico —
Valor pre-definido

— Risco reputacional

— Aposta ("gambling")

Sinistro real



1. Resseguro tradicional versus resseguro paramétrico
1.3 Uso e areas de aplicacao

Na maioria dos casos o motivo de compra de solucdoes paramétricas esta
relacionado a um dos seguintes aspectos:

v'Restricdo de oferta para certos riscos ou segmentos no mercado
tradicional por falta de informacao adequada ou recursos para participar

no mercado
(p.ex. bens publicos, populacao de baixa renda, PME)

v'Restricao de oferta para coberturas complexas no mercado tradicional
(p.ex. lucro cessante (contingente) para certas industrias em
consequéncia de eventos catastroficos)

v Importancia de pagamento rapido
(p.ex. para pagamentos emergenciais)

v'Vinculo ao mercado financeiro internacional
(para obter capacidades em grande escala)

@ Swiss Re



2 O desenho de solucoes paramétricas
2.1 Os gatilhos de cobertura ("coverage triggers")

UsSD
120

100
80
60
40
20

0

sistema binario de pagamento

sistema linear de pagamento

0] 50 75 100 1256 150 175 200

Total de chuvas em 5 dias (mm)

em uma determinada area geografica




2 O desenho de solucoes paramétricas
2.1 Os gatilhos de cobertura ("coverage triggers") q@

e Definir a area geografica usando as AR {
iy Define th
coordenadas exatas ke N Geometry ¢,
e Definir o pagamento que a seguradora / o wlw
segurado recebe no caso de um furacéo St
afetar a area definida com uma b ol O
intensidade ("categoria") minima. Jes 4
ﬂrl-?J! 1]
Shaoxing NlH&bﬂ ¥ 1A
Cyclone Track (Nari 2013) -Wind speed
:ng,sfﬁfrr\e Definir pagamento com base na intensidade
Categoria Velocidade do Vento Pagamento
Cat-1 119-153 km/h 0]
Cat-2 154-177 km/h 0]
Cat-3 178-208 km/h 100,000
Cat-4 209-251 km/h 150,000
Cat-b >= 252 km/h 200,000

**Faixas de intensidade podem ser customizadas
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2 O desenho de solucoes paramétricas
2.1 Os gatilhos de cobertura ("coverage triggers")
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2 O desenho de solucoes paramétricas
2.2 A estruturacao de um programa paramétrico

» Investimento em P&D e parcerias entre seguradoras, resseguradoras e
instituicoes nacionais e internacionais de pesquisa = desenvolvimento de
modelos catastréficos de ultima geracao (no Brasil: alagamento / seca)

» Criando bases de dados abrangentes = sistemas de colecao de dados / Big
Data & Smart Analytics

» Definir o gatilho da cobertura

» Definir o ponto de entrada e o ponto de saida ("attachment point" e "detachment
point") da cobertura em funcao da probabilidade de superacao:

» Cobertura de resseguro para a area de frequéncia ou de severidade?
Afetacao cada 2 anos ou para eventos severos esperados cada 25 anos?

» A cobertura de resseguro pode ser uma funcao do "orcamento disponivel"

» Definir uma agéncia independente que monitora os eventos cobertos e a
afetacao ou superacao do gatilho paramétrico
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2 O desenho de solucoes paramétricas
2.2 A estruturacao de um programa paramétrico

Perguntas a serem feitas na estruturacao de um programa paramétrico:

* Disponibilidade de dados
— Existem dados suficientes (eventos historicos/sinistros, dados de exposicéo etc.) para criar ou validar um modelo (caso um nao exista)?
— Quais seriam os custos de adquirir os dados / modelos de terceiros?
* Sistemas de medicao
— Existem instrumentos de medicao para o gatilho paramétrico (observation station, GIS population, satellite data etc.)?
— As medicoes representam uma boa aproximacao ao perigo coberto (p.ex. inundacao de uma certa area)?
— Qual é o custo de instrumentos de medicao caso nao existam?
* Agéncia de monitoramento independente
— Existe uma agéncia independente com relatérios publicamente acessiveis e que consegue produzir relatérios em tempo real?
— Existe uma agéncia de "alternativa" em caso de disfuncionalidade da agéncia priméaria?

— Qual é o custo dos relatérios da agéncia?

 Esquema de pagamento do resseguro paramétrico
— Qual é o limite desejado? Qual é a frequéncia de "pay-out" desejada?

— Qual é o orcamento disponivel para a compra da cobertura?

¢ Qutras

— Qual é o potencial de replicar a solucdo paramétrica para outros segmentos ou estados / municipios?

@ Swiss Re 11



2 O desenho de solucoes paramétricas
2.3 Aspectos contratuais

L Gatilho da cobertura deve atender a parametros especificos (ex.: velocidade do
vento, magnitude de um terremoto, etc.)

UFonte dos Dados
» l|dentificar a Agéncia de Informacoes / Provedor dos dados
» Especificar a publicacao ou website

» Especificar uma agéncia alternativa

UAviso do Sinistro: o segurado tem o dever de notificar a seguradora acerca de
qualquer evento que ative, ou possa vir a ativar a cobertura (é possivel incluir
notificacao simultdnea ao Agente de Calculo)

U Calculo do pagamento parametrizado

» Especificar o tempo e a frequéncia dos relatérios da agéncia



2 O desenho de solucoes paramétricas
2.3 Aspectos contratuais

Prova do Dano

» para pagamento parametrizado puro, a confirmacdo de que o segurado sofreu uma
perda decorrente de um evento que acionou a cobertura deve ser suficiente

A Cobertura do seguro paramétrico deve ter um ambito mais amplo do que uma
cobertura normal/pura

HO risco de disputas deve ser, teoricamente, menor se o pagamento for convencional



2 O desenho de solucoes paramétricas
2.4 Solucoes paramétricas e os mercados financeiros internacionais:

Cat Bonds

Estrutura esquematica dos "Cat Bonds":

* 100% colateralizados XPatrocinador precisa de orientacéo
* Investidores institucionais XPatrocinador precisa atrair investores ("roadshow")
Perdas =
Pagamento Investmento :
Patrocinador Paramétrico Entidad do Principal In_vestldo_re_s :
["Sponsor"] ntidade (Investidores Institutionais
Instrumental como Fundos de Pensao,
(Seguradora / - "Su e | a Juros Bancos de Investmento,
Governo) P | p(\%/CI;l. | Fundos de Private Equity,
Ami urpose Vehicle" .
Prémio para P ] Principal na
a solucao data de
parametrica maturidade
Investimentol T Risk-free return

Conta
Colateral



2 O desenho de solucoes paramétricas
2.4 Solucoes paramétricas e os mercados financeiros internacionais:

"Cat Bonds"

Custos adicionais Custos para a execucao da transacao Baixo - medio Mais altos

~ ~ ~ : Mais
Tempo de execucao Tempo para a execucao da transacao Imediato

demorado
Capacidade disponivel Capacidade disponivel no mercado Grande Maior
Reintegracao Cobertura para mais de um evento Sim Nao
Periodo Possibilidade de coberturas multi-annuais Sim Sim
Velocidade de pagamento Tempo de pagamento a partir so evento Método mais rapido Rapido
Tamanho das transacoes Tamanho minimo das transacoes Pequeno Grande
. O resseguro paramétrico € um mecanismo de transferéncia de risco mais flexivel, mais barato e

mais simples que um Cat Bond. Além disso, oferece cobertura para mais do que um evento.

. Cat Bonds sao um mecanismo de transferéncia de risco mais caro, menos flexivel e mais
complexo do que o resseguro paramétrico. Oferecem capacidades muito maiores, porém
somente para um evento.
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.1 Exposicao catastrofica no Brasil: A falta de protecdo adequada ("protection
gap”)

"Um cenario de tendéncias"
> Tendéncias de desastres naturais

» Tendéncias socioecondmicas
- crescimento dos valores expostos

- aumento da vulnerabilidade dos valores expostos

» Incremento significativo nas perdas esperadas e nos custos de adaptacao



3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.1 Exposicao catastrofica no Brasil: A falta de protecdo adequada ("protection

gap”)

> Tendéncias de desastres naturais

Alagamento é a catastrofe natural mais frequente

Danos e fatalidades decorrentes de enchentes
aumentaram na ultima década

no Brasil

1000 947
25 900 —_—
20 800 —
600 —
15 517
500
10 400 350 —
5 5 300 —
5) 5 5 3 3 200
o ! ! 0
0 - el 100
e I PR oo PR, VA 0
Seca Terremoto Temperatura Alagamento Tempestade Incéndio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
extrema
m | A . -
Perda econémica em 2010 Pessoas mortas ou
Eventos 1990-1999 ®  Eventos 2000-2009
(USD MM) desaparecidas
Fonte: EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database Fonte: Swiss Re sigma database
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.1 Exposicao catastrofica no Brasil: A falta de protecdo adequada ("protection

gap")

> Tendéncias socioeconOmicas

* Crescimento e estrutura da economia brasileira

» Investimentos econdmicos, a "nova classe media" e crescimento de ativos econOmicos

» Aumento da densidade de redes econdmicas (infraestrutura critica dos setores de logistica e de energia)

» Estrutura e desenvolvimento da industria brasileira

v

AN NN

Capital intensivo e altos custos fixos nas industrias (energia, minas, siderurgicas, industria automobilistica etc.)
Integracao crescente na economia mundial devido a globalizacao

Complexidade crescente de cadeias de suprimento internacionais

Vulnerabilidade elevada devido a producao "just in time"

Lucros crescentes, mas também custos de reposicao elevados

* Urbanizacao

» Crescimento e concentracao da populacao e de ativos econémicos em megacidades

» Processo urbano descontrolado & distribuicado das moradias da populacao de baixa renda

* Concentracao geografica

» Megacidades e polos econémicos no Sudeste brasileiro

@ Swiss Re
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?

3.1 Exposicao catastrofica no Brasil: A falta de protecdo adequada ("protection
gap”)

Mapa das rotas criticas de transportes expostas a Mapa das redes criticas de energia expostas a
inundacoes no Sudeste brasileiro inundacoes no Sudeste brasileiro

Transport Flood Risk Map Energy Flood Risk Map

i x : s LY
% Airparts P =g s mml Fower Flant [Gas)
= = = High Spasd Train (2016 onwards] x
Highways s - &% Power Plant [Nuclear)
Fluod Risk Area (River & Flash ) :

Refinery
\Jrban Area (> 1000 popl km2)

Gas Pipcline

Fower Transmizsion Ling
Flood Risk Area (River & Flash )
Urban Area (= 1000 popl km2)

Nota: Célculos baseados em zonas de inundacéo (indice de declividade de 3%) e 100 anos de inundacdes em zonas de rios.
Fonte: Swiss Re GEOServices, ©GFK Geomarketing Map Edition World.
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.1 Exposicao catastrofica no Brasil: A falta de protecao adequada
("protection gap")

» Incremento significativo das perdas esperadas

Populacao exposta 2010 versus 2030

45

40

Tzs >

35

30

25

20

15

Populac¢io exposta (em milhes)

10

5

Aumento devido a 2030

mudancas climaticas

42,5
4,6
17,0
12,2

Aumento devido ao crescimento da

populac

Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Nota: Calculos baseados em zonas de inundacéo (indice de declividade de 3%) e 100 anos de inundacdes em zonas de rios.
Fonte: Calculos préprios - Swiss Re
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.1 Exposicao catastrofica no Brasil: A falta de protecdo adequada ("protection

gap")
» Incremento significativo das perdas esperadas

Perda econdémica anual esperada devido a inundacoées 2010 versus 2030

4.500
+201 7 4.062
+2.455 25—

s 4.000 98”- JO 11 CAd. construcdo: 772
® Drenagem: 587
o Estabilizacdo de
2 3500 - — ¢
b 361 encostas: 94
©
2 3.000 I
&
©
- 2.500 1.373
QO =~
s a
= 2.000
c £
B ¢ C 1.406 )
&2 1500 213

1.000

786 . -
500 Asset Increase due to Reduction due to Adaptation
measures
0 mwym North North Easit South East S Mid-west
Crescimento di Aumento devido a Reducéo devido a 2030 Medidas de 2030 - com
2010 ativos mudancas climaticas  mudancas climatica® adaptacéao adaptacoes




3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.1 Exposicao catastrofica no Brasil: A falta de protecdo adequada ("protection

gap")

* Devido ao seu impacto as mudancas climaticas determinarao fundamentalmente o desenvolvimento
socioeconémico do Brasil no século 21

* Os custos de adaptacao vao ser significativos e os processos de ajuste profundos

» A Swiss Re estima um aumento nas perdas econdmicas esperadas, causadas por desastres naturais, de 1,4bn USD (2010) para
4bn USD (2030)

» Se estima um aumento das perdas econdmicas em um evento de alagamento extremo (1 a cada 100 anos) de 14bn USD (2010)
para 40bn USD (2030)

» Se estima um aumento na populacéo exposta ao risco de 33m ou 17% (2010) para 42,5m ou 20% (2030)

e Criar um mercado eficiente de seguros contra catastrofes naturais é uma necessidade socioeconémica. A atual
falta de protecao da populacao e da economia constitui um obstaculo importante na trajetoria de
desenvolvimento.

* O resseguro paramétrico € um complemento ao resseguro tradicional em casos de segmentos e segurados que
atualmente estao excluidos do mercado tradicional:

J Bens publicos

. Populacao de baixa renda

. Pequenas e médias empresas

. Coberturas extremamente complexas (CBI em consequéncia de catastrofes naturais)

. ...para os riscos naturais dominantes no Brasil: inundacéao e seca

@ SwissRe 22



3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.2 Criando um mercado de seguros contra catastrofes naturais no Brasil: o
exemplo dos bens publicos

» No Brasil, existe uma falta significativa de protecao contra os efeitos de catastrofes
naturais, particularmente de inundacoes e secas de grandes proporcoes

» Um mercado de seguros / resseguros eficiente contra cataastrofes naturais
representa nao somente um potencial enorme para a industria seguradora, mas
também uma necessidade humana e socioecondmica de alta prioridade.

» Exemplos sao as inundacdes em Santa Catarina 2008, na regiao serrana do Rio de
Janeiro 2011 e os efeitos desastrosos da seca de 2014/15 em Sao Paulo.

» O resseguro paramétrico € um mecanismo de transferéncia de risco complementar
ao resseguro tradicional, notadamente para segmentos e riscos que nao encontram

coberturas no mercado tradicional:
» Bens publicos

» Populacao de baixa renda

» PMEs

» Coberturas complexas para certas industrias (CBl em consequéncia de catastrofes

naturais)

@ Swiss Re
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?

3.2 Criando um mercado de seguros contra catastrofes naturais no Brasil: 0

exemplo dos bens publicos

Prevencao de desastres versus alivio emergencial no Brasil, 2004 - 2010

Orcamento federal para prevencao de
desastres (todos os riscos)

1.400 2004- 2010: \

0 1.200 USD 280 milh6es
2 1.000 pagos
€ 800
%
B 600

400

200 -

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Pago m Alocacao total

Fonte: Contas Abertas, 2011.

Orcamento federal para alivio emergencial
(todos os riscos)

1.400 | 2004- 2010:
w 1.200 USD 2,6 bilhdes
pagos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m Pago Alocacao total

Fonte: Contas Abertas, 2011.
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?

3.2 Criando um mercado de seguros contra catastrofes naturais no Brasil: o

exemplo dos bens publicos
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3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.2 Criando um mercado de seguros contra catastrofes naturais no Brasil: o
exemplo dos bens publicos

Tépicos Solucoes Paramétricas Pagar_ne~nto , ,
: (R$ milhdes) Exemplo ilustrativo

Pagamento Entre 2 e 6 semanas 120
Uso dos De acordo com a decisao 100 /
recursos do cliente 80
Transparéncia Informacdées publicas 60 /
Flexibilidade de  Preco totalmente 40 /
precos ajustavel baseado no /

risco/exposicao 20 /
Coberturas De acordo com a decisao 0

do cliente O 50 75 100 125 150 175 200
Impacto fiscal Sem impacto Total de chuvas em 5 dias (mm)

—~——g—

Um método eficiente para financiar os custos gerados por inundacoes

@ Swiss Re 26



3 Resseguro paramétrico no Brasil?
3.2 Criando um mercado de seguros contra catastrofes
naturais no Brasil: 0 exemplo dos bens publicos

Vantagens:

1. Alta liquidez pos-desastre: acesso rapido aos fundos de condicoes
predeterminadas

2. Cobertura transparente e objetiva dos gatilhos

3. Nao existe obrigacao de pagamento da divida (sem impacto no nivel de
endividamento)

4. Nao ha necessidade de realocar ou adiar outros itens orcamentarios para
financiar a reconstrucao e ajuda de emergéncia

5. Gestao de capital do setor publico: a diluicao dos riscos nos passivos
contingentes do balanco patrimonial do setor publico tem um efeito positivo sobre
ratings de crédito e garante acesso aos mercados de crédito apos desastres

6. Capital protegido de pressoes politicas

27



Muito Obrigado!
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Aviso legal

©2013 Swiss Re. Todos os direitos reservados. Nao é permitido alterar esta apresentacao, criar qualquer trabalho
derivado dela nem usé-la para fins comerciais ou outros fins publicos sem a prévia autorizacdo por escrito da
Swiss Re.

As informacodes e opinides aqui contidas estdo atualizadas até a data desta apresentacao e estao sujeitas a
alteracdes sem aviso prévio. Embora as informacdées aqui utilizadas tenham sido obtidas junto a fontes confiaveis,
a Swiss Re ndo assume qualquer responsabilidade pela exatiddo ou abrangéncia dos detalhes apresentados. E
expressamente excluida toda e qualquer responsabilidade por eles serem exatos e completos e por qualquer dano
ou perda resultante do uso das informacdes contidas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia a Swiss Re
OU Seu grupo empresarial serdo responsaveis por qualquer perda financeira ou indireta relacionada ao uso desta
apresentacao.
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